
M
a
r
c
h
 
2
0
1
6

 

 5L!w¸ 
¢ŜǊƳ р {ǘŀǊǘǎ 

aƻƴŘŀȅ мм !ǇǊƛƭ  

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мп !ǇǊƛƭ  

¸ŜŀǊ т /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

 

CǊƛŘŀȅ мр !ǇǊƛƭ  

¸ŜŀǊ мл - wƻŎƘŜǎǘŜǊ /ŀǎǘƭŜ 

 

aƻƴŘŀȅ му !ǇǊƛƭ  

¸ŜŀǊ мл t{I9 CƻŎǳǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нл !ǇǊƛƭ  

¸ŜŀǊ ф t{I9 CƻŎǳǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нл !ǇǊƛƭ 

¢ƛƳ tŜŀƪŜ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ  

 

aƻƴŘŀȅ нр !ǇǊƛƭ 

¸ŜŀǊ мл - wƻŎƘŜǎǘŜǊ /ŀǎǘƭŜ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ о aŀȅ 

D/{9 ŜȄŀƳǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ  

Lǘ ǎŜŜƳǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ŀƴŘ  

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ [ƻƴƎŬŜƭŘΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ 

ƛƴǘƻ {ǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ          

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tǳōƭƛŎ ŜȄŀƳǎ ǎǘŀǊǘ ǉǳƛǘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ 

ǿŜ ƪƴƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄŀƳǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мм ŀƴŘ tƻǎǘ мс 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мм 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ [ƻƴƎŬŜƭŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ tƻǎǘ мс ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ [ƻƴƎŬŜƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ       

5ŜƴƳŀǊƪΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿƛŘŜƴŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ǎ ǿŜ ǎǇŜŀƪΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǇƻǊǘǎ 

ǘǊƛǇǎ ǘƻ !ƴǝƎǳŀ όŎǊƛŎƪŜǘύ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀ όǎƪƛƛƴƎύ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ  

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ [ŜƛƎƘ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ IŀǊǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ hŦǎǘŜŘ  

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦŜŜŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ            

ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŬǩƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ 

aǊǎ IƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜǝǊŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ 

ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΗ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ 

ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƻƴ      

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭΦ 



.ŀǊƴŀǊŘ-aƛǘŎƘŜƭƭΣ DŜƻǊƎƛŀ !ǘƪƛƴǎΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ !ōŘǳƭƎƛŀƭƛƭΣ {ŀƭƘŀ 

.ƭŀŎƪΣ WŀƳŜǎ .ŀƪŜǊΣ 9ƭƭŀ !ǘƪƛƴǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ 

.Ǌƻƻƪ-{ǳǧƻƴΣ Iƻƭƭȅ .ŀƴƪǎΣ [ǳƪŜ .ǳǧƻƴΣ .ǊŀƴŘƻƴ 
5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ IŀǊǊƛǎƻƴ .ƛǎƘƻǇΣ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘŀǇƳŀƴΣ IŀǊǊȅ 
5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ aƛŀ .ǊƻǿƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘƛƴƘƻƛΣ ¢ŀƴŀƪŀ 
5ŜƳŜǘǊƛŀŘŜǎΣ /ƻƴƻǊ .ǳŎƪƭŜȅΣ tŜǊǊƻƴ /ƻƭƭƛƴǎƻƴΣ aŀǊǎƘŀƭƭ 
5ŜǎŦƻǊƎŜǎΣ /ŜǊȅǎ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ LǎƻōŜƭƭŜ 5ŜƴƴƛǎΣ wȅŀƴ 
5ƻƴŜƎŀƴΣ {ŀƳǳŜƭ /ƘƻǇǊŀΣ wƻƘŜŜǘ 5ƻǎŀΣ aƻƴƛŎŀ 
CǊŀȊƛŜǊΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ /ƭŀǊƪǎƻƴΣ !ƴǘƘƻƴȅ Dƛōǎƻƴ-tǊƛŜǎǘΣ CǊŜŘŘƛŜ 
IŀƭƭΣ {ŀƳǳŜƭ /ƻƻǇŜǊΣ .ǊŀŘƭŜȅ IŀǊǊƛǎƻƴΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
IŀǿƪŜǎΣ wŜƴŜŜ /ƻȄΣ {Ƙŀƴƛŀ IŀǊǊƛǎƻƴΣ LǎƻōŜƭ 
IƛƭƭΣ /ƘŀǊƭƛŜ CǊȅΣ {Ŝŀƴ IƻƭƭŀƴŘΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
IǳƎƘŜǎΣ aƛŀ DƭŀȊŜōǊƻƻƪΣ !ƭŬŜ IƻƭƳŜǎΣ [ƻǳƛǎ 
WƻƘƴǎƻƴΣ 9ƭƛǎŜ IǳƴǘΣ [ŀǳǊŜƴ IƻǊƴŎŀǎǘƭŜΣ /ƻƴƴƻǊ 
YŜŀǾŜƴŜȅΣ aƻƭƭȅ WƻƭƭƛŜΣ {ƻǇƘƛŜ WƻƘƴǎƻƴΣ IŀƴƴŀƘ 
YƛƴƎΣ aƻǊƎŀƴ YŜƻƎƘΣ WŜǎǎƛŎŀ [ŜǿƛǎΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
[ŀƴŜΣ aƻƭƭȅ [ŜŜΣ /ƘŀǊƭƛŜ aŀƴǿŀǊƛƴƎΣ aŀȄ 
[ƛǎǎŜƴŘŜƴΣ {ƻǇƘƛŜ [ŜŜΣ IŀǊǊȅ aŀǊǎƘŀƭƭΣ DŜƻǊƎŜ 
aŎ/ŀǊǘƘȅΣ [ŀǳǊŜƴ aƻǊŘǳŜΣ 9Ƴƛƭȅ aƛƭǘƻƴ-wƻōƛƴǎƻƴΣ WƻǎƘǳŀ 
aƻǊƎŀƴΣ 9ŘŘƛŜ aƻǊƎŀƴΣ [ŀǳǊŜƴ bŜǿƴƘŀƳΣ /ƘƭƻŜ 
aƻǊƎŀƴΣ YŀǘŜ aǳǊǇƘȅΣ WƻŜ tŀƪŜŜǊŀǘƘŀƴΣ ±ƛōƛǎƘŀƴ 
bŀƴŘǊŀΣ aŀǊƛŀ hǎōƻǊƴŜΣ DŜƻǊƎŜ tƻƳŀǊ-5ƻǎǎŀƴǘƻǎΣ 5ŀƴƛŜƭ 
bƛōƭŜǧΣ wŜōŜŎŎŀ hǎƳƻƴŘΣ Iƻƭƭȅ {ŜōŀǎǝŀƴΣ !ƴǳ 
tŀƛƴΣ 5ŀƴƛŜƭ tŀǧŜǊǎƻƴΣ 9ǘƘŀƴ {ǇŀǳƭΣ /ƻƴƴƛŜ 
tŀƴǘƻǾƛŎƘΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ƳƛǘƘΣ WŀƳŜǎ ¢ƻƳǇƪƛƴǎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 
wƻǎŜΣ [ǳƪŜ {ƳƛǘƘΣ ¢ŀƳǎƛƴ ±ŜǊȅŀǊŘΣ WƻǊŘŀƴ 
{ŜƴƎǳǇǘŀΣ aŀȅŀ {ǘŜŀŘΣ !ƭŜȄ ²ƘƛǘŜΣ !ƛƳŜŜ 
{ƘŀƛōǳΣ !ōŘǳƭƭŀƘ {ǘǳŀǊǘΣ bƻŀƘ   

{ǇŀǳƭΣ !Ƴȅ {ǘǳŘŘŜƴΣ WŀŎƪ   

{ǝƭƭΣ !Ƴȅ ¢ƘǳǊƎƻƻŘΣ [ǳŎȅ   

¢ƘǊŜǎƘŜǊΣ wŜŜŎŜ ²ƘƛǘŜŀƪŜǊΣ [ǳŎȅ   

¢ƻȅŜƳŜΣ {Ŝȅƻƴ ²ƘƛǧŀƳΣ aƛŎƘŀŜƭ   

²ŀƭƭƛǎΣ WŀƳŜǎ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ   

²ƘƛǘŜΣ aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƭƭǎƻƴΣ wŀŎƘŜƭ   

  ²ƻƻƴǘƻƴΣ !ōƛƎŀƛƭ   

  ²ƻǊƳƭŜƛƎƘǘƻƴΣ WǳǎǝƴŜ   

  ²ȅƭŘΣ YŀǝŜ   

!ƴŘŜǊǎƻƴ  aŀǝǎǎŜ  DŀƭƛƭŜƻ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΗ 



hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ aƻƴŜȅ Lƴ tŀǊŜƴǘtŀȅ - CƻǊ [ŜŀǾŜǊǎ 

 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƭŜƊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƛƴƴŜǊ ƳƻƴŜȅ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

 

²ƘƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ tŀǊŜƴǘtŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǾŜǎ [ƻƴƎŬŜƭŘ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ  hƴƭȅ ƭŜŀǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ  ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ 
ƻǾŜǊ ϻрΦлл ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƘƛǎΦ   
 

!ƴȅ ǊŜŦǳƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ  
wŜŦǳƴŘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƳŜƭŀƴƛŜΦŎƻƻǇŜǊϪƭƻƴƎŬŜƭŘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƳ ǘƻ /ǳŎƛƴŀΣ ǿƘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ IŜƭƛȄ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ tŀǊŜƴǘtŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

 

aŜƭŀƴƛŜ /ƻƻǇŜǊ 

CƛƴŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

mailto:melanie.cooper@longfieldacademy.org


ôHANGRYõ CHILDREN 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 

! ŦƻŎǳǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ но CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ул҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ΨǎǘǊŜǎǎŜŘΩ ŀƴŘ ŀƴƎǊȅ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ 

ƎƻŜǎ ƻƴ όǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƻǿƴΗ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 

¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƘǳƴƎǊȅ ƻǊ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘǊǳƴƪ ǿŀǘŜǊ 

ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ [ŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜŀǘŜƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ ǎǿŜŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ  

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōƻǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇƭŀȊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜƭƛȄΦ /ƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ŦƻǊ ǳǎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ CƻƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛƻƳŜǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳ όǿƛǘƘ ŎŀǎƘ ƛƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎύΦ  

IŀǾƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƭƻƎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǇƻƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǇƻƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƛǎ ŀ   

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴƻǘ ŜŀǝƴƎ ƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ 

Eat better, 

Feel better, 

Achieve 

more. 



Term 4 MathsChallenge 

How can we improve our Maths
skills and make a positive difference 

to those in the world who need 
support ? 



Term 4 2016 results 

College Results 

ANDERSON - Top Tutor group is S01/RLY  

With 50,000 Points 

Term 4 2016 results 

College Results 

MATISSE- Top Tutor group is M07/RHI  

With 

34, 985 Points 

Term 4 2016 results 

College Results 

GALILEO- Top Tutor group is G11/SWI  

With 

167,175 Points 



Term 4 2016 results 

WINNING COLLEGE IS 

GALILEO 

GALILEO

EXTRA PRIZES FOR TOP SCORING

STUDENTS 

TOP SCORE

James Howard with 130,080 points 

SECOND

AnuSebastian with 96,370 points    

THIRD

SanuSebastian with 116,340 points





¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ муǘƘ- ннƴŘ Wǳƭȅ ς ƛǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝ ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ  ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΚ  5ƻ ȅƻǳ ƻũŜǊ 
ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΚ  ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ муǘƘ -ннƴŘ WǳƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƳŜ   
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ  ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ΨtǳōƭƛŎ [ƛŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜΩ ƛǎ ŀ 
ΨƳǳǎǘ-ƘŀǾŜΩΦ  LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ ¢ŀƳǎƛƴ aǳǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  
¢ŀƳǎƛƴΦƳǳǘŎƘϪƭƻƴƎŬŜƭŘŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ф· /ŀǊŜŜǊǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ς муǘƘ !ǇǊƛƭ нлмс 

 

hƴ муǘƘ !ǇǊƛƭ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

¢ƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƧƻōǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ /±ǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǳǎǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 

mailto:Tamsin.mutch@longfieldacademy.org


¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ мфǘƘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ  [ƻƴƎŬŜƭŘ !ŎŀŘŜƳȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ 

.ƻƻƪ 5ŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǉǳƛȊ ƻƴ       

ǇƻǇǳƭŀǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ        

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘκǘŜŜƴŀƎŜ ȅŜŀǊǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŦŀŎŜǎΗ 

hƴ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōƻƻƪΣ ǎǘŀũ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ 

ǳǇ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ōƻƻƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŜπ

ƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜǊȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǎǘŀũύ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  aƛǎǎ ¢ǿƛƎƎŜǊ ό9ƴƎƭƛǎƘύ ǿƻƴ .Ŝǎǘ 5ǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻƴ .Ŝǎǘ 5ǊŜǎǎŜŘ CŀŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ Ψ!ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘΦΩ 

¢ƘŜ aŀǘƘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ Ψ²ƘŜǊŜΩǎ ²ŀƭƭƛŜǎΚΩ 

¢ƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ Ŏƻǿōƻȅǎ ŦǊƻƳ                                                 

Ψ¢ƘŜ [ƻƴŜǎƻƳŜ 5ƻǾŜΩ 

               ¢ƘŜ aC[ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ Ψ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ aǳǎƪŜǘŜŜǊǎΦΩ 


